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GRANDE VIDA COM A BACIA

Esta publicagdo é um produto do projeto Guapiagu
Grande Vida, realizado pela Reserva Ecologica de Guapiagu
- REGUA com patrocinio da Petrobras por meio do Programa Pe-
trobras Socioambiental. Ela sintetiza o conhecimento compartilha-
do com 128 professores em 144 horas de capacitagdao e auxiliara o
trabalho em sala de aula nas atividades de educagao ambiental.

Este guia tem como objetivo ser um material de consulta para o apri-

moramento de seus conhecimentos e para o estimulo ao exercicio do saber-

fazer de suas praticas educacionais voltadas para o meio ambiente, onde as
motivagoes possam ser transformadas em ag6es saudaveis e sustentaveis.

A REGUA tem o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a

conservacao da biodiversidade na alta bacia do rio Guapiagu no municipio

de Cachoeiras de Macacu/RJ e acredita que a educagdo ambiental contribui
para um mundo melhor.

Obrigado. Tenha uma otima leitura.
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REGUA

Reserva Ecolégica de Guapiacu

Mata Atlantica, Brasil

Reserva Ecolégica de Guapiagu
REGUA

A REGUA é uma Organizagao ndo governamental (ONG) com mais de
10 anos de existéncia, situada na sub-bacia do rio Guapiacu, na localidade
do Guapiagu, municipio de Cachoeiras de Macacu, RJ. Tem como principal
objetivo proteger o remanescente florestal de Mata Atlantica na alta ba-
cia do rio Guapiagu e sua biodiversidade do desmatamento, da caga e da
exploracdo predatéria de recursos naturais. Além de procurar restaurar
habitats nativos, reintroduzir espécies extintas localmente, inventariar a
biodiversidade local e fazer um trabalho de educacao ambiental com a co-
munidade. Em novembro de 2014 a REGUA foi aceita como Posto Avanca-
do da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (RBMA). Na area da Reserva
sdo realizadas atividades de restauracdo florestal, restauragdao de habitat,
combate a caca, fiscalizacdo e reintroducao de espécies ameacadas, como
o0 Mutum do Sudeste e Jacutinga.

Seu viveiro tem capacidade de producdo de 40.000 mudas/ano, onde
a maioria das espécies tem suas sementes coletadas na regido. Além dis-
to, conta com uma pousada para atividade de turismo ecoldgico voltado
para os observadores de aves que visitam com frequéncia a Reserva.

Recebe anualmente inUmeras universidades e centros de pesquisa
pelo fato de ter mais de 40 Km de trilhas bem mantidas, oferecer supor-
te no que se refere as instalagdes de alojamento e infraestrutura para
alimentacao.

A realizacdo do 12 Encontro Cientifico da REGUA foi uma grande con-
quista para todos os que hd mais de 10 anos contribuem para as pesquisas
na regido. Realizado em maio de 2015, reuniu dezenas de pesquisadores
e estudantes. O compromisso é de manter o encontro nos préximos anos.



O Projeto Guapiacu Grande
Vida foi apresentado no processo
de selegdo publica do Programa
Petrobras Socioambiental no ano
de 2012. Desde 2006 a REGUA
apresenta projeto para esta sele-
¢do. Apds seis anos aperfeigcoan-
do a proposta e aprendendo com
nossos proprios erros o projeto foi
aceito apods criterioso processo de
selecdao em todo o territdrio brasi-
leiro. O projeto Guapiacu Grande
Vida teve inicio em agosto de 2013
com duracdo de 24 meses. Foram
contratadas 32 pessoas do munici-
pio de Cachoeiras de Macacu, entre
pessoal de campo e equipe técnica.
Durante os 24 meses de atividades
os resultados foram os seguintes:

GUAPIAGU

GRANDE VIRA

Projeto Guapiacu Grande Vida
PGGV

4000 estudantes envolvidos nas atividades
de Educagdo Ambiental.

128 monitores ambientais capacitados em
144 horas de capacitagdao em diferentes temas.

46 trabalhadores rurais capacitados na coleta
de semente e producdao de mudas de espécies
nativas da Mata Atlantica.

530 liderangas comunitarias envolvidas
no processo de Planejamento Estratégico
Participativo.

875 professores envolvidos nas atividades
de Educagdo Ambiental.

9 pias de Campo com atividades voltadas
para estudantes do municipio.

100 hectares de Mata Atlantica recuperados.

185 mil mudas plantadas de 160 espécies
diferentes.

Muito ja foi realizado nos ultimos 24 meses, mas ainda ha muito a ser feito. A sub

-bacia do rio Guapiacu é a principal fonte de abastecimento de agua na porgdo Leste da
Baia de Guanabara e por isso mesmo precisa ser cuidada por todos, gestores, educado-
res, moradores e estudantes.

Para contribuir com este objetivo o projeto Guapiacu Grande Vida apresenta esta
cartilha que podera ser utilizada como apoio didatico para professores da regido. Es-
peramos que este material seja um ponto de suporte, mas sabemos que as atividades
praticas devem ser estimuladas e para isto a REGUA dispGem de area e equipe para
estas atividades.

Acreditamos que a educac¢do ambiental seja uma ferramenta fundamental no pro-
cesso de mudanca do comportamento com o objetivo de estimular o desenvolvimento
sustentdvel e responsdvel desta e das futuras geracoes.
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As agoes de educagcdo ambiental foram desenvolvidas em dois niveis:
para os professores e para os estudantes, realizadas tanto nas escolas
como na sede da REGUA.

Para os professores as atividades foram realizadas na REGUA, com
120 horas de capacitagdo, divididas em 4 modulos de 30 horas, abordando

0s seguintes temas: Gestdo territorial; Gestdo de bacias

hidrogrdficas, Planejamento estratégico ambiental par- . ‘

ticipativo e Prdticas sustentdveis na escola. Também <@ 9,

foram realizados o Semindrio de Educagdo Ambien- n

tal, o Curso de Trilhas e o Curso de mudas e sementes. P ro f essores
Para os alunos as atividades foram realizadas nas

escolas e na Reserva. O projeto realizou visitas escolares denominada “A

Bacia vai até vocé”. Nestas atividades foram utilizadas maquetes da bacia

e de como o terreno se comporta em diferentes situagées. Além das visitas

escolares aconteceram os “Dias de Campo” onde foram realizadas ativi-

dades como o “Plantio da 12 muda”, Caminhadas Ecoldgicas e Concursos

de fotografia e produgdo textual.

O objetivo dessas atividades de EducagGo Am-

biental é sensibilizar e mobilizar os estudantes a com- .
preender e colaborar na preservagdo ambiental. A °®
apresentacdo da unidade geogrdfica da bacia hidro- K
grdfica como unidade de planejamento ambiental foi

a base das atividades de educag¢éo ambiental. A pro- A l- UNnos
mog¢do da EducagGo Ambiental, por meio de oficinas e jogos educativos,

visa a sensibilizagdo, a mobilizagdo, envolvimento e participagdo perma-

nente dos alunos as causas ambientais, tornando-se multiplicadores am-

bientais. O publico-alvo foi formado por estudantes do ensino fundamen-

tal e do ensino médio, de escolas publicas e particulares do municipio de

Cachoeiras de Macacu.
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Caminhada ecoldgica nos alagados da REGUA

DIAS DE CAMPO

Caminhadas ecoldgicas

Atividade de campo voltada para os es-
tudantes como forma de aumentar a in-
teragdo destes jovens com a natureza e
proporcionar entendimento sobre as re-
lacdes entre os seres vivos. Durante esta
atividade os jovens receberam informa-
¢Oes sobre as principais espécies vegetais
e animais presentes na area da Reserva e
do Parque Estadual dos Trés Picos (PETP),
bem como dos servicos ambientais pres-
tados por estas dreas. Também tiveram a
oportunidade de utilizar o Global Position
Sistem (GPS) em atividade com mapa du-
rante o percurso da trilha.

Utilizagdo de mapa e GPS em
Caminhada ecoldgica
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Foto vencedora do Concurso Belezas da Natureza

Concurso Belegas da Natureza

Concurso de fotografia e producgdo textual voltada para os estudantes como forma de aumen-
tar a percepcdo destes jovens sobre a natureza e suas nuances. As duas diferentes formas de
interpretacdo da natureza foram oferecidas para que os estudantes participem, com supervi-
sdo de professores e acompanhamento da equipe do projeto.

Plantio da 12 Muda

Atividade de campo voltada para os estudantes como forma de ilustrar como as a¢8es de
restauracdo florestal foram desenvolvidas na area da bacia do rio Guapiacu. Durante esta
atividade os jovens receberam informacgd&es sobre a coleta de sementes, produgdo de mudas
nativas e o processo de preparo da terra e plantio.
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“A BACIA VAI ATE VOCE”

Nesta atividade a equipe do Projeto Guapiacu Grande Vida realizou vi-
sitas as escolas levando atividades de Educagdo Ambiental. Foram realizadas

trés atividades simultaneamente, com apresentacéo de duas maquetes, o Jogo

das Aguas e a dindmica da Teia da Vida.

Magquetes interativas

As maquetes facilitam a compreensdo do
conceito de bacia hidrografica por parte dos
estudantes das escolas. A primeira maque-
te representa a sub-bacia do rio Guapiacu,
sendo usada para explicar sua importancia.
A segunda maquete representa os danos do
desmatamento nas areas de encostas, como
forma de representacdo da relagdo floresta e
agua em areas de encosta, bem como o ciclo
hidrolégico. Nestes encontros os alunos in-
teragiram com as maquetes, entendendo a
relagdo agua-florestas, formacdo de proces-
S0S erosivos e conceitos de sustentabilidade,
conservacao e gestdao ambiental.

Maquete
interativa da
visita escolar
“A bacia vai até
vocé!”

Magquete da
sub-bacia do
rio Guapiagu,
apresentada na
visita escolar

Cachoeiras d
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Jogo das dguas

Jogo de tabuleiro humano feito em
lona plastica onde os estudantes
sdo as pecas que circulam pelo ta-
buleiro. Os objetivos sdo: sensibi-
lizar sobre a importancia da bacia
hidrografica, situar o aluno nesta
bacia, desenvolver a cooperacdo
em grupo e a tomada de decisdo
frente a desafios .

Jogo das dguas da visita escolar “A bacia vai até vocé!”

Dinamica da Teia da Vida

Trabalhar conceitos bdsicos de ecologia com a relacdo entre fatores bidticos e abidticos de-
monstrando a interdependéncia entre os diversos elementos dos ecossistemas através de
uma dindmica interessante e divertida.

1”7

Dindmica Teia da Vida da visita escolar “A bacia vai até vocé!”.
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Visitacao escolar na REGUA

As escolas também realizam visitas a REGUA. Elas ocorrem durante todo ano e sdo previa-
mente agendadas. Os alunos e professores sdo recebidos pelos educadores ambientais, e
depois das orientacBes percorrem uma trilha interpretativa onde irdo receber informacdes
sobre diversos assuntos como fauna, flora, equilibrio ambiental, impactos ambientais, reflo-
restamento, relacdo entre os seres vivos, a importancia da dgua e preservacao ambiental. A
orientacdo é que esses professores desdobrem o assunto em sala de aula, através de traba-
Ihos, pesquisa ou seminarios, e o resultado observado da atividade de sensibilizagdo ambien-
tal desses alunos é muito satisfatoria.

Recepg¢do de grupo de alunos em visita na REGUA
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PARA PROFESSORES

A capacitagdo faz parte do Programa de Capacitagdo para Gestdo Am-
biental Sustentdvel da alta bacia do Guapiagu, foi voltada para professores da
rede publica e privada do municipio de Cachoeiras de Macacu. Seu objetivo foi
o de auxiliar na formagdo de monitores ambientais, que seréo multiplicadores
junto a populagdo local. Aconteceu em quatro Oficinas, cujos temas aborda-
dos foram: Gestdo territorial, Gestdo de bacias hidrogrdficas, Planejamento
estratégico ambiental participativo e Prdticas sustentdveis. Cada maddulo foi
composto por 30 horas de atividades tedricas e prdticas, totalizando 120 horas
de capacitagdo. Como resultado o projeto capacitou 63 monitores ambientais.

RO = —N
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Curso de capacitagdo de professores na REGUA
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Semindrio de Educacdo Ambiental

O Semindrio é um trabalho de desdobramento das capacitaces de professores realizadas
na REGUA. Durante o evento, os professores participantes apresentaram o trabalho iniciado
durante as capacitacGes e continuado nas escolas.

Curso de sinaligacao de trilhas

Este curso orientou os professores sobre a importancia e utilizacdo da sinalizacdo em trilhas,
realizado na Reserva. Foi trabalhado a teoria geral da sinalizacdo, sinalizacdo em trilhas, mo-
delos de sinalizacdo, porque sinalizar, como e onde sinalizar, a utilizacdo das cores, textura,
textos, icones e simbolos. O curso também contou com uma etapa pratica onde os professo-
res percorreram uma trilha na REGUA.

Curso de producao de mudas

Curso realizado na REGUA, com o objetivo de apresentar aos educadores as potencialidades
pedagdgicas de um viveiro para professores que irdo atuar em projetos de viveiros em esco-
las. O curso permitiu entendimento do processo de producdo de mudas, suas dificuldades
e potencialidades, permitindo assim, que este ndo sé fizesse a implantacdo de viveiros em
escolas, como também desenvolvesse uma eficaz manutengdo do processo de producdo de
mudas na escola. A utilizacdo de viveiros nas escolas cumpre o objetivo de interdisciplinari-
dade por poder ser utilizado em diferentes disciplinas em aulas praticas, o que potencializa o
processo ensino-aprendizagem.

Curso de reconhecimento de fauna em ambiente natural

Curso realizado na REGUA, que teve como objetivo fornecer ferramentas aos professores
para que eles possam perceber, visualizar e identificar elementos da fauna dispersos em um
ambiente natural. E um trabalho de extrema importancia que integra e evolve os professores
locais ndo s6 com a identificacdo dos animais da regido, como também motiva esses profes-
sores a execugao de trabalhos de campo. Esta capacitacdo permitird aos professores melhor
aproveitamento das atividades de campo futuras com seus alunos. A utilizacdo do reconheci-
mento de fauna é mais uma ferramenta para estimular a curiosidade cientifica dos estudantes
e potencializar o processo de ensino-aprendizagem.
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Gestao
Territorial

Conceitos basicos
e visao geral

ac



GESTAO

Gestdo significa gerenciamento, administragdo, onde existe uma insti-
tuicdo, uma empresa, uma entidade social de pessoas, a ser gerida ou ad-
ministrada. O objetivo € de crescimento, estabelecido pela empresa/institui-
¢do, por meio do esforco humano organizado, pelo grupo, com um objetivo
especifico. As instituicoes podem ser privadas, sociedades de economia mis-
ta, com ou sem fins lucrativos. As fung¢bes do gestor sdo em principio fixar as
metas a alcangar através do planejamento, analisar e conhecer os proble-
mas a enfrentar, solucionar os problemas, organizar recursos financeiros,
tecnoldgicos, ser um comunicador, um lider, ao dirigir e motivar as pessoas,

tomar decisées precisas e avaliar, controlar o conjunto todo.

TERRITORIO

Territdrio tem como principal conceito uma drea delimitada sob a pos-
se de um animal, de uma pessoa ou de um grupo, de uma organizag¢do ou
de uma institui¢do. O termo pode ser também utilizado na politica, na biolo-
gia e na psicologia. No conceito tradicional de geografia, territdrio é usado
para estudar as relagdes entre espago e poder desenvolvidas pelos Estados,

especialmente os Estados nacionais.

GESTAO TERRITORIAL

Os termos “Gestdo” e “Gestdo Territorial”, atualmente, se mostram
muito presentes em vdrios trabalhos académicos, principalmente duran-
te o periodo entre o final da década de 1980 até meados da década se-
guinte. Esses termos surgem em compasso com as discussbes académicas
acerca do conceito de territdrio e sua temdtica. Embora a palavra apresen-
te dois sentidos, que refletem diferentes concepgdes e diferentes usos, é
inegdvel que em ambos os casos, tanto como no sentido de gerir quanto
no de gestar, que a “gestdo sugere e propbe uma ag¢do sobre o espago”

(MENEZES, 2002, p. 201).
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HISTORIA DAS CIDADES E QUESTOES URBANAS

~Adaptado da palestra do Prof. Vinicius Maia

O processo de industrializacdo do Brasil com sua concentragdo geografica localizada em
Sdo Paulo surge uma nova forma de organizagdo espacial. Quando se tem a industria como
setor da economia observa-se, na metade do século XX, a integracdo do espacgo geografico
com grande interdependéncia de todas as areas.

No periodo pré-industrial, quando a economia se baseava nas atividades primarias, ndo
havia uma integracdo entre todas as areas. Com a industrializagdo observa-se um processo
de urbanizagdo com dominio das cidades sobre o campo. Desta forma, ha uma clara relagédo
entre urbanizacdo e industrializacdo. Agrega-se a estes conceitos uma linha de pensamento
gue promove o entendimento dos seguintes movimentos:

Emprego Emprego
industrial agricola

A evolucdo da populagdo, bem como sua distribuicdo entre as zonas rurais e urbanas,
Mostrada na figura e tabela a seguir, apresentam uma mudanca na economia local. Observa-
se que houve uma forte urbanizagdo no estado do Rio de Janeiro, ndo acompanhada, curio-
samente, por Cachoeiras de Macacu nestes mesmos anos. Resumindo, pelos dados encon-
trados nos livros estatisticos do Governo do Estado do Rio de Janeiro que foram pesquisados,
depois de 1970 Cachoeiras de Macacu sofreu um forte e crescente esvaziamento do campo
e aumento populacional em suas areas urbanas, com exce¢do do 32 Distrito do Subaio, que
mesmo pouco habitado ainda manteve sua populagcdo predominantemente rural. O processo
de urbanizagdo no municipio de Cachoeiras de Macacu mostrou-se bem mais tardio que no
restante do Estado.
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Evolucdo da populacdo em Cachoeiras de Macacu
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Evolucdo da populacdo no estado do Rio de Janeiro

Populagdo Urbana Populagdo Rural

1950 72,60% 27,40%

1960 79% 21%

1970 87,90% 12,10%
Fonte: IBGE

O peso da atividade agricola em relagdo ao PIB dos municipios teve leve declinio. O
maior declinio, no entanto, ficou por conta da atividade industrial que em 2003 representava
17% do PIB do municipio, passando a 12,8% em 2008.

As atividades agropecudrias dos municipios estudados totalizaram em 2008 um valor
agregado (VA) de 56 milhdes de reais, representando 4,4% do estado do Rio de Janeiro. Estas
estdo concentradas nos municipios de Sdo Gongalo e de Cachoeiras de Macacu que juntos
representam 69% da regido. Sdo Gongalo, apesar de ser um municipio primordialmente ur-
bano, apresenta um valor expressivo para o PIB agropecuario, que ndo é refletido pelos da-
dos de producdo encontrados nas estatisticas tanto do IBGE como da EMATER . E possivel,
portanto, que este valor seja relativo a movimentacdo de produtos agropecuarios que sdo
comprados e revendidos no municipio, em especial através da presenca da unidade do CEASA
Sao Gongalo.
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FERRAMENTAS INSTITUCIONAIS

DE PLANEJAMENTO DO TERRITORIO

Adaptado da palestra
do Exmo. Sr. Secretdrio Municipal Sr. Marcelo Pinto

O Plano Diretor

Alein? 1.653, de 10 de outubro de 2006, d ispde sobre o sobre o Plano Diretor Estra-
tégico do Municipio de Cachoeiras de Macacu, sendo o instrumento basico da politica de
desenvolvimento e expansao urbana, voltado para promover o desenvolvimento econémico,
social e ambiental do Municipio.

O seu objetivo é o de promover o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade,
compreendidas como o direito de todo o cidaddo de acesso a moradia, ao transporte publico,
ao saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, a salde, a educagado, a cultura e ao lazer,
para garantia e melhoria da qualidade de vida de seus habitantes. Abrange a totalidade do
territério municipal de Cachoeiras de Macacu e integra o processo de planejamento e gestdo
publica ao qual estdo subordinados todos os agentes publicos e privados.

No Plano Diretor estdo estabelecidos: diretrizes e prioridades que deverdo nortear toda
a acdo dos orgdos da estrutura publica municipal, e a elaboragdo do Plano Plurianual, das
diretrizes orgamentdrias, do orcamento anual, e de planos, programas e projetos setoriais, de
bairros ou distritos; critérios e parametros disciplinadores do parcelamento, do uso e da ocu-
pacdo do solo urbano; diretrizes para o zoneamento ambiental e o saneamento ambiental;
diretrizes para a gestdo democratica e participativa, por meio da participacdo da populacdo e
de associagBes representativas dos varios segmentos da sociedade na formulagdo e execucao
de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano e social.

Lei Orgdnica do Municipio de Cachoeiras de Macacu

Esta dispOe sobre os Principios Fundamentais, os Direitos e Garantias Fundamentais, a
Organizacdo Municipal, a Organizacdo dos Poderes, o Sistema Tributario, Financgas e do Orca-
mento, a Ordem EconOmica, Financeira e do Meio Ambiente, a Ordem Social.

Cédigo de postura do Municipio de Cachoeiras de Macacu

Estabelecido pela Lei Municipal n® 1.118, foi instituido no nosso municipio em 15 de
agosto de 1997, tendo como finalidade regular as rela¢des juridicas entre o poder Publico
Municipal e os municipes, no que se refere a higiene publica, bem estar publico, instalacdes
mecanicas, localizagdo e funcionamento de estabelecimentos e atividades comerciais, indus-
triais e prestadores de servicos.
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A Fundacao Macatur

Criada pela Lei Municipal n21.741 de 26 de dezembro de 2008. Tem como objetivo
apoiar, promover e incentivar o desenvolvimento econdmico, o turismo e a indUstria e o co-
mércio do municipio de Cachoeiras de Macacu, como fator de desenvolvimento econémico e
social, bem como desenvolver a¢des com intuito de divulgar, planejar e fortalecer o turismo
local, a indUstria e o comércio, em conjunto com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Turismo e IndUstria e Comércio.

Autarquia Municipal de Aguas e Esgotos de Cachoeiras de Macacu — AMAE

A lei n2 1.601 de 15 de dezembro de 2005, cria a AMAE-CM - Autarquia Municipal de
Agua e Esgoto de Cachoeiras de Macacu, como Entidade Autarquica de Direito Publico, da
Administracdo indireta, competindo-lhe com exclusividade:

Estudar, projetar e executar, diretamente ou mediante contrato
com organizacGes especializadas em engenharia sanitaria, as
obras relativas a construcdo, ampliacdo ou remodelacdo dos
sistemas publicos de abastecimento de dgua potavel e de esgo-
tos sanitarios;

Atuar como érgdo coordenador e fiscalizador da execugao dos
convénios entre o municipio e os 6rgdos publicos federais ou
estaduais para estudos, projetos e obras de construcdo, amplia-
¢do ou remodelacdo dos servigos publicos de abastecimento de
agua e de esgotos sanitarios;

Operar, manter, conservar e explorar, diretamente, indireta-
mente, ou mediante delegacdo de servigos publicos, os servi-
cos de agua e esgotos sanitarios, na sede, nos distritos e nos
bairros;

Lancar, fiscalizar e arrecadar taxas de contribuicdo que inci-
direm sobre os terrenos beneficiados com tais servicos, bem
como executar sua divida ativa origindria ou transferida.
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QUESTOES AMBIENTAIS E PLANEJAMENTOS URBANO

A pressdo em torno da questdo ambiental parece ser irresistivel. O meio ambiente “ven-
de”, mais do que nunca, mais do que qualquer outro problema, principalmente em tempo de
crise hidrica.

A crise ecoldgica ndo explica o processo de degradacdo das bases fisicas-materiais
de que depende a reproducgdo social. Entretanto, a plena compreensdao dos processos so-
ciais de organizacdo territorial é fundamental para o entendimento da crise ecoldgica. Esta
compreensdo ainda é mais necessaria em um momento de quebra de paradigmas vivida
no século XXI.

Observa-se simultaneamente o esvaziamento de instituicdes e praticas vocacionais para
o planejamento regional, e surgem propostas de zoneamentos ecoldgicos.

Mais do que nunca se faz necessario o debate que agregue ao planejamento do ter-
ritério as questbes socioambientais. Entender a questdo ambiental de nossas cidades e
regides é fundamental para o planejamento e gestdo do territério. Entretanto, a compreen-
sdo da interacdo homem-ambiente é fundamental para o equilibrio das relacGes e o plane-
jamento sustentavel.

Geotecnologia e planejamento

A palavra MAPA é usada de forma genérica e indiscriminadamente como sindnimo das
palavras CARTA e PLANTA, e algumas vezes até CROQUI é confundido também.
Mas quais sdo as suas diferengas? Para que devo usar cada um deles?
No Brasil existem diferencas entre os quatro tipos de representagdo e quem define
a diferenca entre cada uma delas é a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) da
seguinte forma:
Mapa
Representacdo grafica, em geral uma superficie plana e numa de-
terminada escala, com a representacdo de acidentes fisicos e cul-
turais da superficie da Terra, ou de um planeta ou satélite.

A habilidade de ler um mapa é algo
importante e que deve ser estimulada dentro
de sala de aula, desde os mapas regionais,
até os locais, como auxilio nas caminhadas
em trilhas. simples, sem grandes precisbes
como os mapas escolares
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Carta

Representacdo dos aspectos naturais e artificiais da Terra, desti-
nada a fins praticos da atividade humana, permitindo a avaliacao
precisa de distdncias, dire¢Ges e a localizacdo plana, geralmente
em média ou grande escala, de uma superficie da Terra, subdi-
vidida em folhas, de forma sistematica obedecendo a um plano
nacional ou internacional.

Carta é um documento com
finalidade especial, com
maior precisdo, como as

cartas topogrdficas, nduticas
e aeronduticas.

Planta

E uma representacdo minuciosa de uma area de dimensdes re-
duzidas e a influéncia da curvatura da Terra é desprezada. A esca-
la empregada é grande, variando de 1/200 até 1/10.000. Sendo
grande a escala utilizada, a planta representa grande quantidade
de detalhes com precisdo geométrica (planta urbana).

Planta é um documento
que exprime uma drea
restrita, como cidade,

casas ou jardins.
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Os produtos cartograficos podem ser classificados de diversas maneiras: Mapas Genéricos ou
gerais, especiais ou técnicos, mapas tematicos, mapa ou carta imagem.
Classificacdo de acordo com a escala:
Planta
Ideal para se trabalhar em plantas maiores de 1:1000. Possuem
um altissimo grau de detalhamento. Exemplo: Plantas com rede
de esgoto, dgua, gas e etc.
Carta cadastral: Possui um alto grau de detalhamento com esca-
las acima de 1:5000. S&o elaboradas com base em levantamen-
tos aerofotogramétricos e/ou topograficos. Exemplo: Cadastro
municipal.

Carta topografica
Compreende as escalas médias entre 1:25000 e 1:250000 com
detalhes altimétricos e planimétricos. Geralmente sdo construidas

com base em levantamentos aerofotogramétricos.

Carta Geografica

usada para pequenas escalas menores de 1:500000. Apresenta
simbologia diferenciada para representacdes planimétricas e al-
timétricas por meio de curvas de nivel ou de cores hipsométricas.

Croquis

Por diversas vezes utiliza-se o termo croqui para uma representa-
¢do esquematica do terreno, ou seja, um desenho que apresenta
um esboco da topografia de uma determinada regido. Essa forma
de representacdo deve ser encarada e enquadrada como um le-
vantamento expedito, com pouca precisdo.

Hipsometria=Altimetria: é uma técnica de
representacdo da elevagdo de um terreno através
de cores. Geralmente é utilizado um sistema de
graduagdo de cores. Esquemas convencionais para
a hipsometria comega com a cor verde-escuro, para
baixas altitudes e, passando por amarelo e vermelho,
até o cinza e branco para grandes elevagoes.
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Geoprocessamento

O termo Geoprocessamento denota a drea do conhecimento que utiliza técnicas mate-
maticas e computacionais para o tratamento da informacdo geografica e que vem influencian-
do de maneira crescente as areas de Cartografia, Andlise de Recursos Naturais, Transportes,
Comunicacao, Energia e Planejamento Urbano e Regional. As ferramentas computacionais
para Geoprocessamento, chamadas de Sistemas de Informacdo Geografica (SIG), permitem
realizar andlises complexas, ao integrar dados de diversas fontes e ao criar banco de dados
georreferenciados. Tornam ainda possivel automatizar a produgdo de materiais cartograficos.

Pode-se dizer, de forma genérica, “Se onde é importante para seu negdcio, entdo Geo-
processamento é sua ferramenta de trabalho”. Sempre que o “onde” aparece dentre as ques-
tées e problemas que precisam ser resolvidos por um sistema informatizado, havera uma
oportunidade para considerar a ado¢do de um SIG.

Num pais de dimensdo continental como o Brasil, com uma grande caréncia de informa-
¢Oes adequadas para a tomada de decisdes sobre os problemas urbanos, rurais e ambientais,
o Geoprocessamento apresenta um enorme potencial, principalmente se baseado em tec-
nologias de custo relativamente baixo, em que o conhecimento seja adquirido localmente.

O GPS (Global Position Sistem ou Sistema de Posicionamento Global), apesar de ter
sido criado para finalidades nada nobres, revelou-se um sistema extremamente preciso e
rdpido para posicionamento e mapeamento, apoiando também a Fotogrametria e o Sen-
soriamento Remoto.

Um Sistema de Informacdes Geograficas é um ambiente computacional onde as repre-
sentacdes do real sdo inseridas e armazenadas permitindo manipula¢des e anadlises, acom-
panhamentos, acdes e conclusdes. Isso gera a manipulacdo e Integracdo de dados espaciais.

Um GIS em si ndo cria solucdes, mas gera um ambiente multidisciplinar de trabalho onde
informacdes aparentemente de dificil integracdo sdo atualizadas pela sua localizagdo espacial.

Vocé Sabia?

O GPS foi criado para ser
utilizado em guerras, com
o0 objetivo de melhor a
“pontaria” dos exércitos!
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Sugestao de atividade em sala de aula

Video: “Entre Rios, a urbanizagao de Sao Paulo”

Este é um documentdrio que mostra a urbanizacdo de Sdo Paulo desde os
primérdios até os dias de hoje. Conta de modo rapido como a histdria de Sdo
Paulo estd totalmente ligada com seus rios. Muitas vezes no dia-a-dia agita-
do de quem vive em S&o Paulo, eles passam despercebidos e s6 se mostram
guando chove e a cidade fica estagnada. O documentario relata como ve-
tor principal, as falhas humanas no quesito: urbanizacdo desenfreada, onde
ocorre uma rapida urbanizacdo da cidade e uma devastadora destruicdo da
area natural.

Video: “A historia das coisas”

Este € um documentario de 20 minutos, dublado, que explica, através de
desenhos animados, como o ser humano colabora para a destruicdo do pla-
neta. Ele mostra passo-a-passo a cadeia de eventos que vai da exploracao
dos recursos naturais, passando pelo produto manufaturado, a compra e o
descarte, até chegar ao lixdo, numa linguagem simples que se torna interes-
sante e compreensivel.
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A gestdo de recursos hidricos, através de bacia hidrogrdfica, tem
papel fundamental na gestdo ambiental porque a dgua é um indicador
que se presta a modelagens de simulagdo. E possivel reproduzir o fun-
cionamento hidrdulico e ambiental a partir de uma base técnica: infor-
macgdo sobre apropriagdo (uso e poluicdo) da dgua e caracteristicas fi-
siogrdficas da bacia e do corpo d’dgua em si.

A expressdo institucional do acordo de beneficios e perdas deverd
ocorrer em um comité - denominado Comité de Bacia - que retna os dife-
rentes interesses. A gestdo compreende, ainda, uma agéncia executiva,
que realiza as tarefas relativas ao cumprimento das decisées do comité,
bem como submete a ele outras ac¢des. Isso conforme uma base politico
-administrativa cujos principios fundamentais de gerenciamento podem

ser assim sintetizados.

Vocé sabia?

GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS: pode ser
definida como o conjunto de a¢ées destinadas
a regular o uso, o controle e a prote¢do dos
recursos hidricos, em conformidade com
a legislagdo e normas pertinentes. Integra
projetos e atividades com o objetivo de
promover a recuperagdo e a preservagdo da
qualidade e quantidade dos recursos das bacias
hidrogrdficas brasileiras e atua na recuperagdo
e preservagdo de nascentes, mananciais e
cursos d’dgua em dreas urbanas.
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. INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RECURSOS HiDRICOS

Para que a gestdo dos recursos hidricos no pais ocorra de forma descentralizada, inte-
grada e participativa, de acordo com a Politica Nacional instituida a partir de Lei 9.433/97, o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos constituido de um conjunto de me-
canismos juridico-administrativos, composto por leis e instituicdes, de um Conselho Nacional
de Recursos Hidricos; de Conselhos Estaduais e do Distrito Federal e dos Comités de Bacias
Hidrograficas, conta com instrumentos de gestdo.

O Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Hidricos é uma combinacdo de organizacdes
publicas ordenadas, entidades privadas e representantes da sociedade civil que tornam as
implementacdes dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos possivel, de acordo com os
principios definidos na lei. O contexto institucional consiste no seguinte:

O Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) é a organizacdo mais alta na hierar-
quia do sistema. Tem por objetivo promover a integracdo do planejamento de recursos hi-
dricos no nivel nacional, regional e estadual e também entre os setores de usuarios. O CNRH
é composto de representantes dos ministérios do Governo Federal, além de representantes
designados pelos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos e representantes dos usuarios de
agua e organizacgGes civis relacionados com a gestdo de recursos hidricos. O Diretor Executivo
do Conselho Nacional de Recursos Hidricos é o Ministro do Meio Ambiente.

A Agéncia Nacional de Aguas (Agéncia Nacional de Aguas — ANA) é responsavel pela
implementacdo do Plano Nacional de Recursos Hidricos formulado pelo CNRH. A ANA com-
pde-se de 10 superintendéncias funcionais com funcdes administrativas e de implementacao,
chefiadas por um presidente e quatro diretores. A ANA é vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente, mas tem independén-

Prainha, na REGUA

cia financeira e administrativa.

Os Comités de Bacias Hidro-
graficas (CBHs) sdo organizagdes
conectadas que relinem grupos in-
teressados para discutir e solucio-
nar os proprios problemas, com o
objetivo de proteger os recursos hi-
dricos na regido da bacia hidrogra-
fica. Segundo a legislagdo brasileira,
0s comités ndo tém situacdo legal.
Os CBHs incluem representantes
do Governo Federal, Estados ou
do Distrito Federal onde se situam
(mesmo que parcialmente), muni-
cipios, usudrios da agua e organiza-

¢Bes civis de recursos hidricos com
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registro comprovado de a¢do na bacia. O niUmero de representantes de cada setor mencionado e
os critérios para suas nomeacoes sao definidos nas regulamentacdes dos Comités.

As Agéncias de Aguas das Bacias Hidrograficas atuam como as secretarias executivas dos
Comités de Bacias Hidrograficas. Embora exista uma estreita relacdo entre as comissées e as
agéncias, as Ultimas sdo bastante diferentes das primeiras. A principal diferenca esta na sua
natureza e organiza¢do: enquanto os Comités atuam segundo o que € denominado “parla-
mentos da dgua” no Brasil, as Agéncias de Aguas atuam mais como organizacdes executivas.

As Organizac¢des Civis de Recursos Hidricos devem ser representadas no Conselho Na-
cional de Recursos Hidricos e devem participar do processo de tomada de decises. Essas
organizacGes podem ser quaisquer dos seguintes grupos: (1) consércios intermunicipais, (l1)
associa¢des das bacias hidrograficas, (Ill) associacdes regionais, locais ou setoriais dos usua-
rios de agua, (IV) organizacdes técnicas, académicas e de pesquisa, e (V) organiza¢des ndo-
governamentais (ONGs).

Esquema ilustrativo de organizacao
do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

ORGAO

AMBITO

CONSULTIVO W GOVERNO NORMATIVO [ DELIBERATIVO l§ EXECUTIVO
NACIONAL .
ESTADUAL CERH SEA DEA o--n
R—— 0 6 6
BACIA ! COMITE
; DE BACIA

Tabela de siglas
_ Significado
CNRH Conselho Nacional de Recursos Hidricos
CERH Conselho Estadual de Recursos Hidricos
MMA/SRH Ministério do Meio Ambiente/ Secretaria de Recursos Hidricos
SEA Secretaria de Estado do Ambiente
ANA Agéncia Nacional de Aguas
DEA Departamento de Aguas e Energia

A funcdo principal desses instrumentos ou ferramentas de gestdo € possibilitar a imple-
mentacdo da Politica Nacional e das Politicas Estaduais de Recursos Hidricos. A Lei 9.433/97
estabelece os instrumentos de gestdo.
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PLANOS DE RECURSOS HiDRICOS

O Plano Nacional de Recursos Hidricos e os Planos Estaduais sdo instrumentos estra-
tégicos que estabelecem diretrizes gerais sobre os recursos hidricos no pais e nos estados e
por esse motivo tém que ser elaborados de forma participativa, para que possam refletir os
anseios, necessidades e metas das populacbes das regiGes e bacias hidrograficas.

Objetivos

= Orientar as decisGes de governo e das instituicdes que compdem o
Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos;

= Propor a implementacdo de programas nacionais e regionais;

= Promover a harmonizac¢do e adequacdo de politicas publicas para bus-
car o equilibrio entre a oferta e a demanda de 4gua, de forma a asse-
gurar as disponibilidades hidricas em quantidade e qualidade para o
uso racional e sustentavel.

Vocé sabia?

A outorga é instrumento através do
qual o Poder Publico autoriza o usudrio
a utilizar as dguas de seu dominio, por

tempo determinado e com condi¢cbes

preestabelecidas. Tem como objetivo

assegurar o controle quantitativo e

qualitativo dos usos das dguas superficiais
e subterrdneas e o efetivo exercicio do
direito de acesso a dgua.
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COBRANCA PELO USO DA AGUA
DO QUE SE TRATA?

A cobranca pelo uso da dgua é um instrumento de gestdo e é uma das ferramentas das
Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos, juntamente com a OUTORGA e os Planos
de Bacias, integra o SIGRH (Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos) insti-
tuido através da Lei 7663/91 obedecendo Dispositivo Constitucional.

Os principios da cobranca pelo uso da dgua sdo fundamentados nos conceitos de “usua-
rio pagador” e do “poluidor pagador”, adotados com o objetivo de combater o desperdicio e
a poluicdo das aguas, de forma com que quem desperdica e polui paga mais.

Vocé sabia?

O reconhecimento de que a dgua
é recurso natural limitado, finito
e escasso, é que nos obrigam a
tratd-la como um bem de uso
publico, essencial a vida, dotado
de valor econébmico e a adotar a

Por que cobrar pelo uso cobranga pelo uso desse bem para
da dgua? sua gestdo de forma integrada e
participativa.

Os padrdes de consumo e uso
da dgua adotados no Brasil resultaram na
morte e degradagdo por polui¢cdo dos principais
rios do pais. Essa realidade, associada a ocupacdo urbana e ao adensa-
mento populacional sem planejamento, resultam na grave situagdo de
falta de dgua para abastecimento publico em diversas regides.

Diante de problemas como esse, que o Brasil enfrenta hoje, diver-
sos paises passaram a instituir normas de controle e gestdo das dguas,
desde os anos de 1930.

No Brasil, o codigo de dguas, instituiu os principios de poluidor
pagador em 1934, porém o instrumento da cobranca ndo havia sido
posto em pratica, talvez em virtude da falsa ideia de que hd dgua em
abundancia no pais e que esse recurso é da natureza e portanto ndo
pertence a ninguém.

A cobranga pelo uso da agua comeca de fato a ser trabalha no Bra-
sil com a criacdo da ANA — Agéncia Nacional de Aguas, instituida a partir
da Lei 9433, que criou o Sistema Nacional de Recursos Hidricos.
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Sugestao de debate

A descentralizagao é a garantia
de que a cobranga nao é um imposto

Para que a cobranca pelo uso da dgua seja um instrumento de gestdo
que possibilite mudangas de comportamento, a melhoria da situacdo ambien-
tal das nossas bacias hidrograficas e rios e que possa garantir a disponibilidade
de dgua para populagdo e os demais usos, como producdo de alimentos, lazer,
transporte e geracdo de energia, entre outros, € fundamental que o controle
sobre esse instrumento (a cobranca) se dé de forma descentralizada e com
ampla participacdo da sociedade, através dos Comités de Bacias.

Sugestao de atividade em sala de aula

Praticando bacia hidrografica: Confeccdo de maquete de bacia hidrogra-
fica a partir de mapas de curva de nivel.

Professores confeccionando
magquete em curso de
capacitagdo na REGUA
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Construcdo de maquetes sempre foi atividade idealizada por muitos
professores de geografia, mas a sua realizagdo sempre pareceu complicada,
desestimulando-os. Uma maquete com detalhes topogréficos pode ser cons-
truida com certa facilidade a partir das cartas. Por isso o interesse em realizar
uma Oficina que permita ndo so a abertura de um espaco para esse tipo de
discussao, como também o rompimento dessa barreira. Os detalhes aparece-
rdo ou ndo dependendo da escala com que se trabalha. Maquetes podem ser
muito utilizadas em aulas de Geografia, Ciéncias e Biologia. A maquete pode
ser feita em EVA, papeldo, isopor ou outro material, o essencial é manter a
equidistancia e a mesma espessura do material para cada curva.

Professores confeccionando maquete em curso de capacitacdo na REGUA
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Dindmica da simulag¢do de um Comiteé de bacias

.Dividir a turma em 3 grupos — utilize fichas para fazer um sorteio de for-
ma que cada grupo figue com o mesmo nimero de participantes:
Usudrios
Governo
Sociedade civil

.Apresentagéo do cenario da bacia hidrografica — o professor devera esta-
belecer um perfil da bacia (populacdo, % com abastecimento de dgua, %
com esgotamento sanitario e demais caracteristicas sociais, econdmicas
e geopoliticas, entre outras).

'Deﬁnigéo de quanto o Comité ird receber — o valor que serd disponibili-
zado deve ser indicado no inicio da atividade apds a divisdo dos grupos;

.Deﬁnir as regras de funcionamento do Comité (o grupo deve definir
como as decisdes serdo tomadas no ambito do Comité, assim como o
tempo destinado para os debates e formas de colocar as sugestdes para
votacdo. e etc.)

.Abrir para discussdo com tempo fixado para que o Comité apresente
suas propostas.
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Planejamento
Estrategico
Ambiental

Participativo B LI



O planejamento estratégico vem da administra¢éo e hoje é utilizado
em diferentes dreas como forma de organizar o pensamento da organiza-
¢do ou grupo para um melhor posicionamento. Tendo isto em mente deve-
mos entender que atualmente o mundo corporativo busca a GESTAO ES-
TRATEGICA COMPETITIVA e que se caracteriza pelo seu potencial de novas
contribuigdes para o pensamento estratégico. A natureza complexa e impre-
visivel dos novos cendrios para formulag¢éo de novas estratégias, determina
que a gestdo estratégica assuma uma forma de processo de aprendizado ao
longo do tempo. Desta forma, as oito caracteristicas principais da escola de

gestdo estratégica competitiva sGo:

Aprendizagem continua;

Atuacdo global;

Produtividade e foco participativo;
Incentivo a criatividade;

Controle;

Organizagdo em unidades estratégicas;
Enfase nas aliangas e

Sustentabilidade.

Metodologia base da gestdo estratégica competitiva
Adaptada

01 Defini¢cdo do Negdcio/Projeto

02 Declaragao do Visao, Missdo e Valores

0 Anadlise do ambiente externo:
tendéncias, cenarios, oportunidades e ameagas

04 Analise do ambiente interno:
elaboragdo da Matriz FOFA
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Compreendem o processo de definicio do negécio, a elaboracio da VISAO e a determi-
nacdo da MISSAO e dos valores fundamentais da organizag3o.

Defini¢do do negdcio: fundamental para o sucesso das organizagdes, ja que
é a base para a definicdo da estratégia corporativa, ou seja, a definicdo do
negdcio no qual queremos estar. A definicdo do negdcio tem de estar orien-
tada aos beneficios que se vai gerar aos clientes (beneficiarios). Sdo questdes
relevantes:

O que fazemos
hoje que devemos

continuar fazendo O que nossos concorrentes
no futuro? estdo fazendo que lhes
garantiréo o sucesso
no futuro?

O que ndo fazemos
hoje e que devemos
comegar a fazer para

O que fazemos hoje que
criarmos nosso futuro?

ndo devemos mais fazer
no futuro?

Definicoes amplas e restritas do negécio

m Visao Restrita Visao Ampla

Nokia Celulares Conectar pessoas
Mont Blanc Canetas Prazer em escrever
Petrobras Petréleo Energia

Citibank Servicos financeiros Solugbes financeiras
Editora Abril PublicagGes Informacdo e Cultura
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ELABORACAO DA MISSAO

A MISSAO é a expressdo da razdo de existéncia da organizacdo, é a funcdo que ela de-
sempenha no mercado, de modo a tornar Util sua agdo, justificar seus ativos, do ponto de
vista da sociedade em que atua. Ela é uma declaragdo de propdsitos ampla e duradoura que
individualiza e distingue a organizacdo em relagdo a outras no mesmo ramo de negécio. Para
a formulagdo da missdo cinco perguntas devem ser respondidas:

Qual o negdcio da
organizagdo?

Quem é o seu cliente?

Qual sua vantagem

Qual sua contribuigdo competitiva?

social?

Qual o escopo da
organizagéo?

Exemplos de missdo em empresas

IBM “Queremos ser a melhor organizacdo prestadora de servigos no mundo”
WalMart “Dar as pessoas comuns a chance de comprar coisas como pessoas ricas”

Atuar de forma segura e rentdvel, com responsabilidade social e ambien-
tal, nas atividades da indUstria de 6leo, gas e energia nos mercados na-

Petrobras cionais e internacionais, fornecendo produtos e servicos adequados as
necessidades dos seus clientes e contribuindo para o desenvolvimento do
Brasil e dos paises onde atua.
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ELABORACAO DA VISAO DO FUTURO

Avis3o é a explicacdo do que se idealiza para a organizacdo. O conceito de VISAO expres-
sa a maneira pela qual a organizacdo deseja ser reconhecida no futuro, uma espécie de sonho
que deve ser viavel na implementacdo e ter um conteldo altamente inspirador e positivo,
que motive toda a organizacdo em torno da construcdo do futuro almejado. REFLEXOES:

Como queremos ser

Qual o desafio que sera
reconhecidos no futuro?

apresentado para os nossos

colaboradores?
O que queremos ouvir Onde estaremos
de nossos stakeholders? atuando com os

nossos clientes?

Quais sdo as principais
oportunidades que
podem surgir?

Exemplo de visdo de empresas nacionais

Empresa Visao

“Ser uma empresa brasileira com atuacdo global, posicionada entre
as trés maiores empresas de mineracao diversificada do mundo e,
até 2010, atingir a exceléncia em pesquisa, desenvolvimento, im-
plantacdo de projetos e operagdo de seus negocios.”

Vale do Rio Doce

“A Petrobras sera uma empresa integrada de energia com forte pre-
Petrobras senca internacional e lider na América Latina, atuando com foco na
rentabilidade e na responsabilidade social e ambiental.”

Lojas Americanas “Ser a melhor empresa de varejo do Brasil.”
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0S VALORES DA ORGANIZACAO

Os VALORES sdo definidos como crencas basicas para a tomada de decisdo na orga-
nizacdo. Sdo principios de orientacdo perenes e essenciais. Sdo importantes para somente
para os componentes da organizacdo. Devem ser decididos com honestidade e ndo devem
mudar para reagir a efeitos externos. Valores podem ser entendidos como ideais a serem
seguidos, e por isso, muitas vezes incluem frases e conceitos que nem sempre sdo passiveis

de serem cumpridos.

Professores na Oficina de Planejamento Estratégico Participativo
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Esta metodologia proporciona um mapeamento das provaveis evolugdes do ambien-
te externo, buscando antecipar oportunidades e ameagas ao desempenho desejado, pela
VISAO, MISSAO E objetivos da instituicdo. Entender os cendrios alternativos desafia a insti-
tuicdo a ir além da simples projecdo futura dos acontecimentos passados e da andlise dos
fatores e dados que estdo visiveis, antecipando o que é relevante para a construcdo do
futuro da organizacao.

Ambiente geral

E constituido dos elementos que formam a prépria vida da sociedade que influenciam
direta e indiretamente as instituices. Existem de maneira genérica quatro ambientes gerais
a serem estudados: AMBIENTE DEMOGRAFICO, AMBIENTE ECONOMICO, AMBIENTE SOCIO-
POLITICO e AMBIENTE TECNOLOGICO.

A construcdo de um bom diagnéstico do ambiente geral € fundamental para orientar
as ac¢des futuras, até como forma de monitorar os indicadores de sucesso do seu planeja-
mento estratégico.

Ambiente geral — segmentos e elementos

s

Tamanho e taxa de crescimento da populagdo
Piramide populacional
Demografico
Composto étnico e principais grupos linguisticos
Distribuicdo de renda
Evolucdo dos indices de precos e quantidades
Taxas de juros e poupanga
Econdmico Evolugdo do PIB
Balanco de pagamentos
Niveis de emprego e renda do pais
Principais tracos culturais da populagao
Sociopolitico Atitudes, habitos e diversidade cultural
Leis de defesa da concorréncia, Leis trabalhistas e tributarias
Investimentos em pesquisa e desenvolvimento

Tecnolégico Incentivos a pesquisa e ao desenvolvimento

Geracado de inovacgoes e aplicacdo de conhecimento

Aprendendo com a BACIA

47



Andlise do ambiente interno

Compreende o diagndstico da situacdo da organizagdo com relagdo as suas forcas e
fraquezas, suas capacitacdes, competéncias, e questdes criticas para o alcance do sucesso
da organizacédo.

Desenvolver o diagndstico do ambiente interno é responder as perguntas a seguir:

Quais sdo as

Quais os recursos que a capacidades e
organizagdo dispbe para competéncias que a
desempenhar bem sua organizagdo precisa
missdo e atingir seus desenvolver?
objetivos?

Quais séo as
principais causas das

Que caracteristicas internas forgas e fraquezas
a organizagdo possui, da organizagGo?
principalmente do ponto de
vista estratégico, que podem
ser identificadas como forcas ou
fraquezas perante o cumprimento
da MISSAO?

Como estd o desempenho
interno em relagdo ao
desempenho da concorréncia?

Avaliar forcas e fraquezas € realizar o diagndstico interno que ajuda a entender que
tipos de estratégias podem ser realizadas pela organizacdo. Isto porque, enquanto as opor-
tunidades e ameacas indicam o que deve ser feito, as forcas e as fraquezas indicam o que
pode ser feito.
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MATRIZ FOFA

A avaliacdo estratégica realizada a partir da matriz FOFA é uma das ferramentas mais
utilizadas na gestdo estratégica competitiva. Uma séria de caracteristicas deve ser observada
na analise da MATRIZ FOFA, como o quadro a seguir.

Exemplos de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas em uma matrizg FOFA

FORCAS FRAQUEZAS

Competéncias basicas Falta de foco na atividade
Recursos financeiros Instalagdes obsoletas

Lideranca Auséncia de competéncias basicas
Posicionamento competitivo Problemas operacionais internos

Atrasos nos processos de pesquisa e

Vantagens em custos .
desenvolvimento

Campanhas publicitarias Falta de infraestrutura

Habilidades em inovagdo nas técnicas aplicadas Rede de distribuicdo limitada

Vanguarda na curva de experiéncia Baixa habilidade de comercializagdo

Gerencia experiente Falta de acesso a recursos financeiros
Capacidade de gerar resultados Altos custos unitarios

Mudancas de habitos da populagdo Mudancas de habitos da populagdo
Surgimento de novo publico Entrada de novos concorrentes com habilidades
Diversificacdo do publico alvo Substitutos dos seus servicos

Desenvolvimento de novas tecnologias

Possibilidades de integragao vertical .
e obsolescéncia

Expansdo do publico alvo Mudanga na regulamentacdo
Desenvolvimento de novas tecnologias Barreiras tarifarias
Mudangas de regulamentacdo Crescimento do poder de barganha

Surgimento de novos canais de comunicagdo  Mudancas demograficas adversas

A analise da matriz deve ser feita de tal forma que cada quadrante servird como sinali-
zador da situacdo da organizacdo, conformo o quadro a seguir:

Diagndstico FOFA

Oportunidade Ameaca

Forga Capacidade Defensiva
Fraqueza Debilidade Vulnerabilidade
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PLANO DE ACAO

Objetivos

Vencida a etapa de reflexdo e andlise do contexto de negdcio da instituicdo, tem-se a
etapa de definicdo dos objetivos, baseada ndo sé nos desafios atuais como também naqueles
ja identificados para os proximos cinco ou dez anos. Mas o que caracteriza exatamente e qual
deve ser sua classificagdo e o conteldo de um objetivo? Objetivos caracterizam-se por ser re-
sultados quantitativos e qualitativos que a instituicdo precisa alcangar em prazo determinado,
devendo estar alinhado com os principais referenciais estratégicos da organizacgdo: a filosofia
estratégica, a andlise ambiental e o estudo de cenarios. Os objetivos podem ser classificados
segundo trés aspectos: a natureza, o prazo e a forma.

Naturezga dos objetivos

Com relacdo a sua natureza, os objetivos podem ser gerais e especificos. Gerais sdo
aqueles relacionados a toda a instituicdo. A responsabilidade de obtencdo desses objetivos
nesse nivel é tarefa dos altos niveis administrativos. E a partir desses objetivos que cada nivel
intermediario identifica e define os objetivos mais especificos para orientar a acdo de suas
areas, alguns autores entendem esse conceito por metas.

Prazo

Os objetivos, quanto ao prazo, podem se definir em longo, médio e curto prazos. Ob-
jetivo de longo prazo é de maior abrangéncia da instituicdo, designado por objetivo geral.
Objetivos a médio prazo sdo estabelecidos pelo desdobramento do objetivo a longo prazo
em objetivos de menor abrangéncia e em prazos intermediarios. Os objetivos a curto prazo,
também designados por metas, correspondem a decomposicdo dos objetivos de médio prazo
em atividades a serem cumpridas num breve espaco de tempo. Seu alcance se da no dia-a-dia
operacional da organizacgdo.

Forma

Quanto a forma, os objetivos podem ser expressos quantitativa e qualitativamente. Os
objetivos quantitativos sdo quase sempre vinculados a fatores passiveis de quantificacdo.
Essa quantificagdo é um atributo importante na definicdo dos objetivos, uma vez que s6 assim
é possivel estabelecer parametros mensuraveis que possibilitem a sua avaliagdo em termos
fisicos financeiros.
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Priorizacao de objetivos e a ferramenta GUT

A partir das definicdes dos objetivos, devem ser estabelecidos critérios para selecionar
quais e quando determinadas atividades deverdo ser implementadas. No contexto mais am-
plo da gestdo estratégica competitiva, a definicdo dos objetivos é seguida do estabelecimento
de parametros e indicadores para priorizar em quais objetivos a organizagao deve trabalhar.
A ferramenta GUT (gravidade, urgéncia e tendéncia) utilizada para fixacdo de prioridade de
fatores que poderia ser adaptada e utilizada para priorizar os objetivos.

A ferramenta GUT define o conceito de gravidade como “tudo aquilo que afeta profun-
damente o resultado da organizagdo. A sua avaliacdo decorre do nivel de dano ou prejuizo
que pode ser gerado em caso de ndo se alcancgar o objetivo”. Para mensurar a variavel gravi-
dade, sdo feitas perguntas-chave, que estdo relacionadas a uma escala de pontos conforme
quadro a seguir:

Perguntas-chave para medir a gravidade

Perguntas-chave, caso nao se alcance o objetivo “

O dano é extremamente importante? 5
O dano é muito importante? 4
O dano é importante? 3
O dano é relativamente importante? 2
O dano é pouco importante? 1

Fonte: Oliveira, 1992

A urgéncia é o “o resultado da pressdao do tempo que o sistema sofre. A sua avaliacdo
decorre do tempo que se dispdes para se tomar uma agdo visando atingir o objetivo conside-
rado”. Para mensurar a varidvel urgéncia, sdo feitas as perguntas-chave do quadro a seguir:

Perguntas-chave para medir a urgéncia

Perguntas-chave, para atingir o objetivo “

Tenho que tomar uma agao bastante urgente? 5
Tenho que tomar uma agdo urgente? 4
Tenho que tomar uma agdo relativamente urgente? 3
Posso aguardar? 2
N&o ha pressa 1

Fonte: Oliveira, 1992
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Considera-se tendéncia o padrao de desenvolvimento da situacdo e sua avaliacdo esta
relacionada ao estado que a situacdo se apresentara, caso a organizacdo ndo possa alocar
esforcos e recursos para alcancar o objetivo analisado. Neste caso, para mensurar a variavel
tendéncia, sdo feitas as perguntas-chave do quadro a seguir.

Perguntas-chave para medir a tendéncia

Perguntas-chave com relagao ao alcance do objetivo “

Se nao fizer nada, a situac¢do vai piorar muito? 5
Se nao fizer nada, a situac¢do vai piorar? 4
Se nao fizer nada, a situac¢do vai permanecer? 3
Se nao fizer nada, a situagdo vai melhorar? 2
Se nao fizer nada, a situagdo vai melhorar completamente? 1

Fonte: Oliveira, 1992

Apds a definicdo de cada valor para as variaveis de gravidade, urgéncia e tendéncia, de
acordo com a escala de 1 a5, multiplicam-se esses valores para obter-se o grau de prioridade
1. Abaixo temos um exemplo da aplica¢do da ferramenta, considerando a analise dos seguin-
tes objetivos de uma determinada organizagado:

1 Aumentar em 30% o indice de aprovagdo dos alunos nos préximos 18 meses.
2 Obter melhora de 25% nas notas do SAERJ nos proximos 18 meses.
3 Treinar 80% dos docentes na area de planejamento estratégico participativo.

Exemplo de ferramenta GUT

Mo | amiie | s | oo |
1 4 5 a 80

2 5 5 5 125

3 3 4 3 36
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O Plano de A¢ao

O plano de acdo é uma ferramenta significativa no processo de desdobramento, or-
ganizacdo e execugao da estratégia. O processo de elaboragdo envolve aspectos técnicos,
administrativos e pedagdgicos, estabelecendo um balanceamento entre a responsabilidade
individual e ao compromisso coletivo.

O plano de agdo é formado por um conjunto de objetivos gerais, estabelecidos em fun-
¢do da missdo que, por sua vez, sdo desdobrados em estratégias. Cada estratégia sinaliza
como o objetivo deve ser atingido, qual o prazo de inicio e término, quem é o responsavel
por sua execugao e quais 0s recursos necessarios para implantagao. Na sua elaboragdo, sdo
utilizados formularios nos quais os objetivos, estratégias, prazos, responsaveis e recursos sao
organizados de forma clara para orientar as diversas a¢des que deverao ser implementadas.

O plano de acdo serve como referéncia as decisdes, permitindo que seja feito acompa-
nhamento do desenvolvimento da gestdo estratégica competitiva. O processo de formulacao
do plano de ac¢do visa:

Conscientizar, envolver e trinar as pessoas ligadas ao problema ou tarefa;

Estabelecer com clareza os novos padrdes por meio de documentagao que se torne
base de avaliagdo confiavel;

Definir com clareza autoridade e responsabilidade daqueles envolvidos no processo;
Identificar a adequagdo dos equipamentos, dos materiais, do ambiente de trabalho;
Monitorar os resultados. O plano de agdo escreve como colocar em pratica o plane-
jamento estratégico. Deve indicar mudangas propostas na geréncia ou na proépria
organizag¢do, bem como novos desafios e procedimentos que o estrategista preten-

de adotar. Para uma rdpida identificagdo dos elementos necessarios a sua imple-
mentacgdo, o plano de a¢do pode estruturar-se pela ferramenta 5W2H, que significa:

WHAT — O que serd feito? Determina os objetivos;

WHO — Quem fard o qué? Define quem serd o responsavel pelo planeja-
mento, avaliacdo e realizacdo dos objetivos;

WHEN - Quando serd feito o qué? Estabelece os prazos para planejamen-
to avaliacdo e realizagdo dos objetivos;

WHERE — Onde serd feito o qué? Determina o local ou espaco fisico para
os diversos objetivos propostos;

WHY - Por que serd feito o qué? Formula quais serdo os indicadores da
necessidade, da importancia e da justificativa de se executar cada objetivo;

HOW — Como serd feito o qué? Planeja os meios para a execucdo, avalia-
¢do e realizacdo dos objetivos;

HOW MUCH — Quanto custard o qué? Determina os esforcos e os custos
para a realizacdo dos objetivos.
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Um plano de a¢do bem-sucedido deve possuir determinadas caracteristicas:
Deve ser adaptado a sua instituicdo;
= E orientado para resultados.
= E dinamico e flexivel e pode ser ajustado de acordo
com as mudancas de condig¢des.
= E mensuravel e gerenciavel.
O objetivo principal do Plano de A¢do é o envolvimento de todos os colaboradores para
o aprimoramento dos processos, produtos, servicos, estabelecimento de indicadores, defini-
¢do de estratégias, metas e avaliagcdo constante de resultados a serem alcancados na gestdo
estratégica competitiva.

Modelo de Planilha de Plano de A¢ao 5W2H

Data da criagdo do plano: Responsavel: Objetivo: Meta:
Data da revisdo do plano: Responsavel: Indicador:

Quando
O que Como | Quem Onde | Por que Quanto | % Completo| Hoje
Inicio | Fim

Situagdo
Atual

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7
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Sugestao de atividade em sala de aula

Video: “A histdria de Ron Clark — o triunfo”

O filme conta a histéria de Ron Clark, que é um professor especialista em ele-
var as médias das turmas em que leciona. Desejando um novo desafio em sua
vida ele se muda para o Harlem em Nova lorque, onde consegue uma vaga
como professor e escolhe a pior turma para dar. O filme mostra como qual-
quer tem um grande potencial que pode ser alcangado, ndo com pouco tra-
balho, mas com muito esforco, dedicagdo, aplicando métodos diferenciados e
respeitando todos os alunos em suas individualidades.

Video: Documentdrio expedi¢ao Roosevelt Rondon

As gravagdes do documentario “O Rio da Duvida”, produzido na Amazdnia, é
um longa-metragem franco-brasileiro que vai recontar e resgatar a expedicdo
de Rondon e Roosevelt pela Amazbnia, que completou 100 anos em 2013.
Uma histéria cheia de aventuras e descobertas, que faz um paralelo da regido
contando suas mudancas neste periodo.
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L FEracanas
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Praticas
Sustentaveis
na Escola
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Todos estdo cientes de que os recursos naturais sdo finitos e que a
presenga dos seres vivos, em especial dos seres humanos vem causando
impacto considerdvel nas reservas destes recursos. Consome-se muito mais
do que o planeta é capaz de repor e para complicar ainda mais é produzido
enorme quantidade de residuos. Estes sdo desafios para as geragdes atuais
e para as futuras.

Somente nas escolas essa mudanga acontece. A proposta é uma mu-
danga em conjunto, professores, alunos, coordenagdo e pessoal de apoio,
em um processo conjunto de aprendizado. Ndo hd uma formula pré-defini-
da, a mudanca é do grupo, este deve assumir o compromisso junto.

Todos devem aprender como fazer para consumir menos recursos na-
turais, produzir menor quantidade de residuos e reutilizar a maior quanti-
dade possivel de material.

E incontestdvel que ao pensar em sustentabilidade é necessdrio esti-
mular a reflexdo e a mudanga de atitude com relagdo ao consumo exagera-
do observado atualmente. Somando a esse trabalho de sensibilizagdo sobre
o consumismo, incentivando a melhoria de qualidade de vida e usando ra-
cionalmente os recursos disponiveis, é necessdrio um trabalho paralelo de
destinagdo adequada dos materiais recicldveis, assim como a reutilizagdo
de residuos que sdo descartados diariamente nas nossas casas. Pensando
nisso, seguem algumas sugestdes prdticas e eficazes de reutilizagéo de ma-
teriais, contribuindo e motivando as nossas agdées ambientalmente corretas
do dia-a-dia.

A educagdo ambiental é um processo educativo que deve ser adap-
tada para cada drea a ser explorada. Para cada assunto pode-se trabalhar
uma atividade diferente. Foi constatado um dtimo resultado com a utiliza-
¢do de jogos e visitas a instituigbes que sirvam de modelo para o trabalho
de educagdo ambiental. E através dessas atividades ludicas que os alunos
se sensibilizam e desenvolvem habilidades de forma natural. As atividades
prdticas enfocando a educacdo ambiental é fundamental para a formagéo
do cidaddo ja que estimula os alunos a se envolverem com as questoes am-
bientais (MARQUES, 2010).
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Como iremos sobreviver gastando
menos recursos naturais e
produzindo menor quantidade
de residuos? Como faremos para
mudar habitos formados ha
décadas ou séculos?

VIVEIRO-ESCOLA

Objetivos:

Sensibilizar as criangas para os cuidados e respeito da fauna e da flora, por
meio do contato direto com a natureza;

Interdisciplinaridade com as praticas socioeducativas ambientais do viveiro
-escola;

Desenvolver proposta politico-pedagdgica (PPP) do projeto Viveiro-escola;
Fomentar a participacdo na producgdo e plantio de mudas de espécies nati-
vas em areas de preservacdo permanente (APP) do municipio, promovendo
sensibilizagdo ambiental e protagonismo infantil;

Promover mudancgas de atitude e paradigmas para o desenvolvimento
sustentavel;

Proporcionar um ambiente favordvel para o fortalecimento da identidade,
melhoria da autoestima, desenvolvimento do respeito mutuo, promocado da
convivéncia comunitaria.

Consideracoes

Para gerir um viveiro-escola o tamanho e a composicdo da equipe variam de acordo
com sua dimensado, objetivos e o contexto em que esta inserido. Ndo existe uma regra Unica
ou arranjo ideal para a composicdo de uma equipe, que contemple toda a diversidade de
possibilidades e situacdes. O importante é que a equipe tenha carater diverso, que valorize as
parcerias em um sistema de gestdo integrada e complementar, em que funcdes, competén-
cias e responsabilidades sejam partilhadas, para que todos tenham clareza de sua atuagdo. O
processo de formacdo da equipe deve estar previsto e especificado no projeto politico-peda-
gbgico do viveiro, que por sua vez, deve ser elaborado de forma participativa, com a colabo-
racdo de todos os envolvidos e interessados.
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Mudas em viveiro

HORTA NA ESCOLA

A horta é um excelente meio para potencializar o aprendizado do aluno e despertar seu
interesse para a alimentacdo saudavel. O contato com a natureza é uma experiéncia muito
valida para criancas e adolescentes. Ao montar uma horta na escola, professores de todas as
areas terdo um laboratério vivo, podendo trabalhar os mais variados temas.

Os professores podem usar a interdisciplinaridade e desenvolver um projeto sobre
alimentacdo sauddvel com os alunos, que terdo a oportunidade de conhecer melhor os
alimentos e experimenta-los na cozinha ou na merenda escolar, o que os auxiliard na pro-
mocao da saude.

O professor de matematica podera trabalhar as formas dos alimentos cultivados, pode-
rd associar o tempo de cultivo, floracdo e frutificagdo com o desenvolvimento dos alunos. Na
area de portugués, os professores podem sugerir temas de redagdes ligados ao consumo de
frutas e verduras. Professores da area de histéria podem trabalhar as origens dos nomes de
frutas e verduras, como sdo consumidas e se sdo empregadas na medicina popular. O profes-
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sor de geografia pode trabalhar as frutas e verduras tipicas de cada regido do pais, resgatan-
do, assim, a cultura culinaria de cada regido. Enfim, todas as areas do conhecimento podem
se beneficiar de alguma forma de uma horta ou mini-horta na escola.

Confeccao de horta vertical com garrafas PET

Em escolas que ndo possuem espaco disponivel para montar uma horta, ha a possibili-
dade de construir uma horta vertical com garrafas PET reutilizadas. Essa é uma étima solucao
para resolver o problema do espaco e ja sensibiliza o aluno para a reutilizacdo de reciclaveis
e o tema sustentabilidade.

Para a construcdo da horta, o professor deve ter a participacdo de todos os alunos.
Pode-se dividir a responsabilidade por cada espécie plantada por turma. Fica a critério do
professor os meios de aquisicdo das mudas ou sementes.

Em primeiro lugar, deve-se escolher um local apropriado. O local escolhido deve receber
a luz do sol direta na maior par-
te do dia, mas principalmente na
parte da manha. Observe se no
local escolhido ha transito de ani-
mais ou pessoas. No local esco-
Ihido deve haver dgua disponivel

para irrigar os vegetais. Depois de
escolhido o local é hora de prepa-
rar a terra para o plantio. Retire
ervas daninhas, revire a terra a
uns 15 cm de profundidade para
que ela fique fofa e, se necessa-
rio, corrija o solo com cal hidrata-
da ou serragem. Nesse caso, é ne-
cessaria a ajuda de um agrébnomo
ou jardineiro.

Para a adubacdo dos can-
teiros, pode-se utilizar o adubo
natural, como pé de café usado,
cascas e polpas de frutas, ester-
co, palhas e galhos, que, ao apo-
drecerem, formardo o adubo or-

Horta vertical feita com
garrafas PET
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Professores construindo horta no Colégio Estadual Maria Veralba Ferraz

ganico. Os bercos para o plantio das hortalicas devem ser espagadas e medir 20x20cm ou
30x30cm com 20cm ou 30cm de profundidade. Para melhor aproveitamento das culturas é
importante saber a melhor época do ano para seu plantio. Além disto, existem os produtos
que necessitam serem transplantadas. Todas estas informac¢des devem ser trabalhadas em
sala de aula para enriquecer e fortalecer o processo ensino-aprendizagem.

Horta em mandala

Na horta em mandala os canteiros estdo dispostos em circulos e ndo em linhas retas.
Pode plantar verduras, legumes, cereais, frutas, ervas aromaticas, medicinais e flores. A di-
versidades de plantas atraem diversidades de insetos que polinizam e se autocontrolam. No
modelo da foto a seguir, no interior da horta tem um circulo central que é um local para
deposicdo de matéria organica, como folhagens recolhidas no espaco da escola ou plantas in-
vasoras retiradas da horta, nesse espaco, essa folhagem ira ficar armazenada para o processo
natural de decomposicdo. A horta em mandala permite:

» Melhor aproveitamento da agua em sua irrigacdo;
= Melhor aproveitamento de espacos da terra;

= Aproveitamento do adubo resultante da decomposicdo da folhagem deposita-
da no circulo central;

= Melhor poliniza¢do das plantas;

» Menor ataque de pragas pela ndo utilizagdo de monocultura.
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Horta em mandala construida por professores em curso de capacitagéo na REGUA

COMPOSTAGEM

Compostagem € o conjunto de técnicas aplicadas para estimular a decomposicdo de
materiais organicos por organismos heterétrofos aerébios, com a finalidade de obter, no me-
nor tempo possivel, um material estdvel, rico em substancias himicas e nutrientes minerais.

Compostagem com minhocas

A compostagem com minhocas também é conhecida como vermicompostagem, é o
processo de transformar, com o auxilio das minhocas, restos de alimentos e demais residuos
organicos em adubo. No mercado existem alguns sistemas a venda. A foto a seguir (pagina
64) mostra um sistema muito pratico, quando bem manuseado ndo produz cheiro nem atrai
animais indesejaveis e produz adubos de excelente qualidade.
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Composteira com minhocas

Adubo orgdnico caseiro (composteira ao ar Liure)

Se vocé tem na escola uma drea aberta a montagem de sua composteira serd ao ar
livre, feita numa caixa sem fundo colocada diretamente no solo. Esta caixa pode ser de tijolo,
madeira ou o que vocé puder reaproveitar em sua escola. Nesta composteira vocé colocard
cascas de frutas, legumes, folhas de verduras, cascas de ovos, borras de café, folhas secas,
s6 ndo pode por restos de comidas, carne, pois apodrece, provoca mau cheiro e atrai ratos,
baratas, moscas. Deixe algumas frestas em sua composteira para a circulagdo do ar. Sempre
que colocar seu lixo organico, mexa bem e coloque um pouco de terra ou areia para cobrir.
E interessante que vocé faca uma divisdo em sua composteira (ou duas) pois quando estiver
preparando um adubo, em um dos lados, o outro ja estara disponivel para ser usado. No ve-
rdo, devido a alta temperatura, devemos molhar o adubo para facilitar a fermentacdo. Depois
de um periodo de descanso, algumas semanas conforme a temperatura, seu composto estara
pronto para ser usado.
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Dicas

Ndo precisa tampar a composteira. S6 cuide no caso de muita chuva ou
exposicao a animais, ou moscas.

Faca pilhas acima do chdo, intercalando camadas de materiais organicos
como: palha, capim (resto de corte de grama), restos de poda, folhas caidas,
um pouco de terra, etc. Faga reviradas periédicas, cuide com o excesso de
umidade ou a falta dela. Este tipo de compostagem precisa da mesma for-
ma que a composteira na caixa, de muita aera¢do no bolo.

Em caso de muita chuva, cologue uma telha sobre a composteira, mas ndo
esqueca de retird-la ao término da mesma. Pode-se também envolver a
composteira em uma telinha (aquelas de mosquiteiros) no caso de muitas
moscas. Lembre-se que se estes bichos estiverem aparecendo em excesso
provavelmente existe algo de errado com o adubo.

Se a composteira estiver exalando um cheiro forte, provavelmente tem ex-
cesso de umidade e/ou pouca aeragdo.

Adubo organico na caixa

Ideal para pequenos espacos, esse método utiliza uma caixa de plastico (aquelas de ver-
dura de supermercado). E uma boa solucdo para escolas tem um espaco externo pequeno. O
ponto ideal de umidade é quando pegamos um pouco do composto e o apertamos na mao e
ndo escorre dgua, mas sentimos que esta Umido. Devera ter a aparéncia e o cheiro de “terra
preta”. Deverd ser homogéneo, ndo apresentar sinais dos materiais colocados para a compos-
tagem. Ndo devera esquentar demais. Nunca coloque restos de alimentos cozidos, saladas
(pois contém temperos), carnes, oleos. Eles liberam mau cheiro e atraem insetos em geral.

Dicas

Vocé pode empilhar varias caixas, ocupando um espago bem pequeno
sem prejudicar o processo.

Este composto pronto pode ser o ativador da sua proxima compostagem.
Os restos de alimentos para a compostagem podem ser passado no liqui-
dificador.
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RADIO NAS ESCOLAS

A Radio escolar é um excelente instrumento para o protagonismo infanto-juvenil, contri-
bui para enriquecimento curricular em praticas pedagdgicas e € um instrumento democratico
de comunicacgdo. A Radio escolar é um espaco onde criancas, adolescentes e adultos tem a
oportunidade de mostrar o seu talento, expressar suas ideias, interagir com seu publico e
participar do processo de difusdo de informacGes e conhecimentos na comunidade escolar. A
Radio escolar é um nucleo de producdo coletiva e portanto um instrumento democratico de
comunicacdo. Sendo assim, devera atender as necessidades locais da comunidade escolar e
preferencialmente estar articulado com Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Equipamentos

Mesa de som

Microfone

CD Player

Tape Deck

Gravador (Reporter)

Caixas de som

Transmissor ou amplificador

Filme: “O veneno estd na mesa”

O veneno estd na mesa é o documentdrio com duracdo de 50 minutos, que denuncia
o uso indiscriminado de agrotdxicos na agricultura brasileira, que desde 2008 é a recordista
mundial no uso desses agentes quimicos. Estima-se que cada brasileiro consome em mé-
dia 5,2 litros de agrotdxicos por ano. Mais de um milhdo de toneladas de agrotéxicos foram
despejados nas lavouras em 2010, de acordo com dados do Sindicato Nacional da Industria
de Produtos para a Defesa Agricola. Esses produtos comecaram a ser usados para garantir a
producdo de alimento para os sete bilhdes de habitantes na terra.

Ao decorrer dos tempos novas pragas vdo aparecendo e com isso novos produtos sdo
criados, e esse crescente uso na produgado agricola projeta o descarte de milhares de embala-
gens residuais com alto teor de contaminacdo de solo e mananciais além de prejuizos a saude
humana .0 filme também denuncia as consequéncias desastrosas do uso abusivo de venenos
na producdo de alimentos, tanto para a saude dos trabalhadores que os aplicam quanto para
os consumidores, e os maleficios econdmicos, sociais e ambientais provenientes desse mo-
delo de agricultura.
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